Macht en moed Praktijkboek

REIS LANGS DE HOOGTEPUNTEN
VAN MACHT EN MOED

Vanaf de publicatie van Macht en moed in november 2021, klinkt de roep om een
samenvatting. Een pak papier van 500 pagina’s is voor velen ‘teveel van het goede’.
Toch vergt het lezen van Macht en moed eigenlijk niet veel tijd: pakweg twee dagen voor
geoefende lezers, vier voor wie langzaam leest, een volle week voor wie dit een nieuwe
ervaring is.

De roep om een kortere versie is een aanwijzing dat het boek de vinger op een
zere plek legt. We hebben overal te weinig tijd voor. Wij, overheidsdienaren, zijn in
een patroon van werken verzeild geraakt dat onbevredigend is, frustrerend wordt
en in toenemende mate tot morele pijn en uitval leidt. We plakken pleisters op
chronische problemen, gebruiken twee-sconden-lijm voor maatschappelijke breuken,
smeren snelcement om duurzame groei te bereiken. Zijn we simpelweg te druk om
goed en grondig werk te leveren?

Nadat Bas van den Dungen, de secretaris-generaal van het ministerie van
Financién, bij zijn medewerkers in mei 2022 het boek had aanbevolen én verwees naar
een beschikbare samenvatting voor wie tegen de lengte opzag, ontplofte de mailbox
van ons programmateam. In één weekend stroomden bij dialoogenethiek@rijksover-
heid.nl honderden aanvragen binnen. Klein probleempje: de samenvatting was pas
voorzien als onderdeel van dit Macht en moed Praktijkboek. Voor alle collega’s die daar
niet op konden wachten, werd deze efficiénte leeswijzer ontwikkeld.

Deze leidt je langs 15% van het boek waarin je de verhaallijn en de hoofdredene-
ring leert kennen. In 75 pagina’s krijg je uitleg bij de belangrijkste boodschap:
ambtenaren moeten voor zichzelf meer autonomie claimen en in weerwil van
politieke en maatschappelijke druk investeren in het eigen vakmanschap door tijd te
maken voor beter nadenken, vrijere overlegvormen en zorgvuldiger bezinnings-
methoden bij oplopende ethische spanningen. Wie aan deze samenvattende zin
genoeg heeft, is nu klaar. Anderen volgen deze leeswijzer waarmee je Macht en moed in
één zondagmiddag doorkruist.
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Macht en moed Kort en goed

# Begin te lezen in het ‘Voorspel’ bij pagina 19 tot en met 25.
> Datzijn 7 pagina’s met een geschatte leestijd van 15 minuten.

# Gaverder met § 5.10 van pagina 263 tot en met 268.
> Datzijn 6 pagina’s waar je minder dan 15 minuten over doet.

# Lees dan het hele ‘Intermezzo’, van pagina 269 tot en met 288.
> Dat beslaat 20 pagina’s en vergt ongeveer 45 leesminuten.

# Lees dan de introductie van hoofdstuk 6, van pagina 289 tot en met 294.
> Datzijn 6 pagina’s die je in minder dan 15 minuten hebt gelezen.

# Sta even stil bij pagina 402, als een adempauze over ‘Vrije gesprekken’.
> Deze adempauze vergt 3 minuten.

# Eindig ten slotte met pagina 411 tot en met 423.
> Datzijn 13 pagina’s met een geschatte leestijd van 30 minuten.

Met deze leeswijzer heb je Macht en moed in 2 a 3 uur leren kennen. Als je nog zin en
tijd hebt kun je daarna nog het ‘Naspel’ lezen. Daarin zit een terugblik op het hele
boek, vind je de definitie van ‘effectieve tegenspraak’ en maak je kennis met de elf
verschijningsvormen van tegenspraak die in het boek de revue zijn gepasseerd.

Dit ‘Naspel’ staat op 25 pagina’s en vergt ongeveer 60 leesminuten.

Eris moed nodig

Wie dialogen en reflecties als routine wil inbouwen in de reguliere werkprocessen

- overigens met de reéle verwachting dat dit werktijd zal besparen vanwege beter
onderling begrip, een soepeler samenwerking en minder missers - zal daarvoor de
ruimte moeten bevechten in agenda’s en werkprocessen. Wie dit voornemen aan de
orde stelt, beoefent de tegenspraak. Waarom tegenspraak één van de allermoeilijkste
dingen is om te doen en onder de knie te krijgen, lees je in Macht en moed.

De mainstream beweegt de andere kant op. Althans: nu nog. Het is zienderogen
aan het veranderen. Er zijn steeds meer collega’s en leidinggevenden die het roer in
overheidsorganisaties willen bijdraaien en ruimte maken voor vakmanschap en
professionele, ethische kwesties. Ze zien dat de publieke zaak vastloopt en kunnen
niet langer toekijken. Ruimte voor dialoog is één van de remedies - niet genoeg, wel
noodzakelijk.
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Macht en moed Praktijkboek

Eris moed nodig om tegenkracht te ontwikkelen en de machten, de routines en
de systemen te weerstaan die een andere kant op duwen. Daar gaat Macht en moed
over. En het bijbehorende Macht en moed Praktijkboek biedt instrumenten en werkpak-
ketten om daar in de dagelijkse werkpraktijk vorm aan te geven.

Met dank aan Hanne Bikker voor zijn redactionele hulp bij deze leesroute door het boek.’

BRONTEKST
- Erik Pool - Macht en moed. Ambtelijk vakmanschap en de kunst van het tegenspreken.
Den Haag: Rijksoverheid. (2021)

LEES EN GEBRUIK OOK
- ‘Managementsamenvatting van Macht en moed’ en ‘Macht en moed in tien adviezen’
- Erzijn verschillende praktijkwijzers en bouwmaterialen die tegenspraak gemakke-
lijker maken, voor jezelf en je collega’s. Zie het werkpakket ‘Dialoog & tegenspraak’
- Denkstof ‘Het ageren van de ambtenaar en het vertrouwen in de overheid’
(Peter Kanne)

VERDER LEZEN EN STUDIE

- Michel Foucault - De moed tot waarheid. Het bestuur over zichzelf en de anderen I1.
Amsterdam: Boom (2011).

- Eric Koenen - Samen slim. Hoe collectieve intelligentie ons gaat redden.
Leusden: ISVW Uitgevers. (2021)

" Hanne Bikker maakte in de eerste helft van 2022 deel uit van het kwartiermakersteam Dialoog & Ethiek en
gafzo medevorm aan de programma-aanpak tot en met 2025. Hij zegt dat zijn korte toespraak tijdens de
Prinsjesdagviering 2022 in de Grote Kerk te Den Haag, ten overstaan van de Haagse politieke wereld, ‘een echo
was van wat we in deze fase met Dialoog & Ethiek hebben gedaan’. Bekijk het NPO-tv-fragment op de Linked-
paginavan Dialoog en Ethiek (https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6978334205571170304)
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